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el encuentro con la persona de Jesucristo y su mensaje, 
esto implica un acompañamiento de la formación inte-
gral de la persona, los procesos de crecimiento de la 
fe, desde los procesos educativos de cada uno de ellos.

Por otro lado, también es necesario promover la iden-
tidad católica en los agentes por medio de una adecua-
da formación pastoral, sin olvidar que nuestra educa-
ción es “católica” porque sus principios evangélicos se 
convierten para ella en normas educativas, motivacio-
nes interiores y en metas finales (Aparecida 335).

Con miras al trabajo en conjunto y la unificación de 
criterios pastorales en la planificación, es necesario fa-
vorecer la participación y el intercambio entre las di-
ferentes instancias (nacional, seccional y de centro), así 
como con instituciones con fines comunes y misión 
compartida (Diócesis, parroquia, organizaciones), res-
pondiendo de manera efectiva a las necesidades de la 
sociedad y la Iglesia misma.

Merecen una especial atención el acompañamiento 
pastoral necesario a los centros de capacitación labo-
ral, lugares en los que, de manera bien específica, se 
responde al gran número de jóvenes que se encuen-
tran excluidos. Como Iglesia y desde lo educativo es 
deber impulsar una educación de calidad para todos, 
formal y no-formal, especialmente para los más pobres. 
Educación que ofrezca a los niños, a los jóvenes y a los 
adultos el encuentro con los con los valores culturales 
del propio país, descubriendo o integrando en ellos la 
dimensión religiosa y trascendente. Para ello, necesita-
mos una pastoral de la educación dinámica y que acom-
pañe los procesos educativos, que sea voz que legitime
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y salvaguarde la libertad de educación ante el Estado 
y el derecho a una educación de calidad de los más 
desposeídos. 

7.4. Una escuela cultivadora de espiritualidad.

La dimensión de la Pastoral ha sido en la AVEC siem-
pre una prioridad. Su concreción ha ido pasando por 
diferentes estadios tratando cada uno de ellos de adap-
tarse a las cambiantes condiciones de las diferentes 
generaciones que asisten a los centros educativos, así 
mismo se han dado pasos hacia una aproximación de lo 
Pastoral al mundo de la educación alternativa.

Ese camino hoy está nuevamente retado. En los 70, 
hemos visto una pastoral de compromiso social, en los 
80 una pastoral de la experimentación, en los 90 he-
mos pasado de una pastoral del centro a un centro en 
pastoral con procesos. Hoy en día estamos llamados a 
desarrollar el concepto de la competencia espiritual. 

Se debe enseñar a vivir espiritualmente, a ser inteli-
gente y vivir en libertad. Por eso, aparte de tener es-
pacios de tiempo para trabajar estos temas, se deben 
relacionar las demás asignaturas con la espiritualidad, 
e intentar introducir apropiadamente sus diversos as-
pectos tanto al inicio de las sesiones como durante su 
desarrollo.

7.5. Una escuela misionada y misionera.
La educación católica como el país ha ido cambiando 

progresivamente, En ocasiones asume ritmos suma-
mente acelerados a los cuales es preciso atender, sin 
atropellos, pero estando atentos a lo que ellos van ge-
nerando en las personas. 

7 Idem, nº 334
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Hasta hace algunos años la escuela católica atendía 
básicamente a niños, niñas y jóvenes que procedían en 
su mayoría de familias católicas, por lo tanto la transmi-
sión de la Fe era algo familiar y ambiental. Este hecho 
hacía que las personas recibieran los rudimentos de la 
fe y de la vivencia cristiana en la casa y en los centros 
educativos. Esta formación se completaba con la llama-
da Educación de la Fe, más tarde denominada Pastoral 
con sus distintas versiones.

Esta situación de “cristiandad” ha cambiado, hoy asis-
timos por lo tanto a la llegada a los colegios de fuertes 
contingentes de personas que ya no tienen referencias 
concretas a la Fe católica y en muchos casos las situa-
ciones de las que provienen contradicen un conjunto 
de principios que hasta el momento se tenían por so-
cialmente aceptados.

Esta situación obliga a nuestra Pastoral a una nueva 
forma que podríamos llamar muchos más misionera en 
cuanto que está enfrentada a la temática del primer 
anuncio del mensaje cristiano y a su posterior educa-
ción sistemática y sacramental, que debería desembo-
car normalmente en una actividad apostólica. Ello hace 
que nuestra escuela sea, en primer lugar, un lugar de 
Misión, un espacio para el sereno testimonio de los dis-
cípulos de Cristo. Este testimonio debería suscitar la Fe 
y por tanto hacer sustentable la acción pastoral.

En toda acción misionera es preciso una tensión ecu-
ménica que nos prepara al encuentro de otros creyen-
tes y que hoy son, en buena medida, nuestros com-
pañeros en los centros educativos. Ellos que también 
poseen como nosotros la fe en nuestro Señor Jesucris-
to en quien todos no somos más que uno.
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IV. EL CENTRO EDUCATIVO-PASTORAL: 
LA ESCUELA QUE PROPONEMOS

Vivimos en la sociedad de la información poniendo a 
nuestro alcance todos los contenidos que precisemos, y 
proporcionándonos los medios adecuados para crecer 
en una sociedad envuelta en el cambio, exigiendo nuevas 
pautas de conducta a los ciudadanos, habilidades instru-
mentales y actualizados conocimientos que aporte a las 
nuevas generaciones un bagaje integral de conocimien-
tos que les sirva para toda la vida.

Generalmente creemos que la buena enseñanza es algo 
que se puede ver a primera vista argumentando la ideo-
logía de turno. La búsqueda de un modelo perfecto es 
una utopía, ya que no hay modelo capaz de hacer frente a 
todos los tipos y estilos de aprendizaje. Lo que hacemos 
es utilizar como la base, de un repertorio de enfoques al-
ternativos que aplicados gradualmente permiten ayudar 
a los estudiantes, según su diversidad, a alcanzar los ob-
jetivos, y adquirir un conjunto de habilidades y destrezas 
que les permitan , vivir y adaptarse a la realidad concreta 
de su contexto social. 

La escuela del futuro debe facilitar el encuentro entre 
el hombre y el mundo virtual presente, con las noveda-
des del momento, ávido de conocer lo que sucede en 
el campo de la ciencia y la tecnología, y un encuentro 
con las culturas, los grandes saberes, que permita cons-
truir su capacidad creativa. Cualquier concreción de la 
educación es mejorable, pero cuando nos referimos a 
contextos democráticos en los que se han debatido es
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tructuras de vida social, hemos de pensar que los do-
centes han de asumir un proyecto y, dentro del margen 
de libertad que exista, colaborar en su puesta en práctica.

1. Una escuela con flexibilidad para la educación 
alternativa.

La educación no formal es el principal medio de apren-
dizaje para muchos adolescentes y adultos. La variedad 
de programas y la adquisición de habilidades relativas 
para enfrentar las competencias de la vida diaria, suele 
ser el principal medio para atacar la pobreza y ampliar 
la participación en la sociedad. Los niños y jóvenes tra-
bajadores ven limitada su capacidad de asistencia a la 
escuela formal, pues no se encuentran programas flexi-
bles, que permitan adaptarse a períodos de trabajo y 
complementar las actividades académicas con otros 
planes y estrategias pedagógicas de forma recuperativa, 
que les facilite avanzar escolarmente sin ser desertores 
escolares. 

La asignación de becas o subsidios por el Gobierno y 
entidades privadas sigue permitiendo que un mayor nú-
mero de niños vaya a la escuela, pero muchos de ellos 
siguen trabajando al mismo tiempo. 

2. Una escuela incluyente.

La escuela que necesitamos para la sociedad que so-
mos y queremos, significa que debe integrar la diversi-
dad, al maestro como trabajador de la cultura, y a la pe-
dagogía como práctica social. El ejercicio de la profesión 
docente va a requerir un profundo compromiso ético 
en el cual la práctica social de cualquier educador, debe 
plantear tanto su lugar social como su lugar axiológico.
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Es necesario interpelarnos sobre la reorganización de 
la actividad académica y plantearnos de qué manera las 
rutinas cotidianas de la vida escolar, están facilitando la 
asimilación de conocimientos, la consolidación de va-
lores y la concreción de habilidades y destrezas, per-
mitiendo a los docentes, crear nuevos programas y pro-
puestas curriculares más acordes al medio y la realidad 
de los destinatarios, que permitan una práctica de clase 
más dinámica, creativa y socializadora.

3. Una escuela útil para los estudiantes.
 	
Al hablar sobre una escuela útil estamos hablando de 

una escuela que genere éxito en los estudiantes, espe-
cialmente los más necesitados, dirigida a ayudar a los es-
tudiantes a crecer, a convertirse en adultos, en personas 
autónomas y responsables, a cultivar el respeto a sí mis-
mos y a los demás, a desarrollar la confianza en sí mis-
mos y en los otros. Aprendiendo en el plano colectivo 
a reconocer la importancia de los valores compartidos, 
que permita la integración social, étnica y cultural. 

La ruptura de estructuras familiares ha modificado con-
siderablemente las condiciones de nuestros estudiantes. 
Para una porción, la escuela es hoy en día, el único lugar 
educativo con una dimensión colectiva estable y clara-
mente identificada. Para los otros, el resentimiento por 
los frecuentes maltratos, por la vida de pobreza que tie-
nen que llevar, la desorientación, por falta de anclajes 
sólidos, lleva a los docentes a experimentar el sentimien-
to de tener que asumir, sin estar preparados, papeles y 
funciones diversas como trabajadores sociales, padres 
sustitutos e incluso psicoterapeutas.
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¿Cómo hacer para dar solución a las dificultades que 
enfrenta la escuela? Quizás la respuesta esté en la calidad 
del funcionamiento de las escuelas, más que el grado de 
adhesión de la sociedad a los valores

Una escuela útil debe educar, instruir, integrar y pro-
mover, asumiendo una sólida cultura organizacional y su 
colaboración con el entorno social. Con un sentimien-
to de pertenencia y adhesión que mejore la calidad de 
vida y el manejo de una autoridad confiable, convencida, 
reconocida, con un gran carisma, ampliando su compro-
miso fuera de su horario laboral. Aportando a los estu-
diantes estabilidad y seguridad para crecer y formarse.

a)En ocasiones las escuelas son y han sido lugares sin 
interés para los estudiantes y otras personas. A veces 
se vuelven lugares aburridos intelectualmente. El reto es 
transformar esta realidad haciendo de ellas verdaderas 
comunidades de aprendizaje.

b)Los medios de comunicación han creado para los ni-
ños y jóvenes un vacío amplio, infranqueable y vivido en-
tre dos mundos: el del aula y la escuela y el del mundo real. 

c)Las escuelas tienen dos tareas relacionadas y prác-
ticamente imposibles: estimular las condiciones que 
engendran interés, desafío y curiosidad, y hacer que la 
adquisición de conocimiento y capacidades cognitivas 
personales sean importantes y significativas.
d)Mientras consideramos el cambio como la alteración 

de aulas todo cambio será condenado.
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4.Una escuela eficaz.

Al pensar en una escuela eficaz debemos estructurar 
un modelo que configure unos principios sólidos y valo-
res en los que pueda sustentarse la misma. 
a) Apostar por la comprensión y la integración, defen-

diendo la consolidación de grupos heterogéneos inte-
ractivos que fomenten la formación de redes capaces de 
desestimular la posibilidad de participar en violencia o 
delincuencia.

b) Incorporar el mayor número de recursos disponibles al 
aula y al centro propiciando el bienestar y el logro de metas.

c) Aplicar una metodología que valore la diversidad exi-
giendo un cambio en el rol del docente y una nueva con-
cepción de las actividades de aprendizaje.

d) Fomentar aprendizajes dialógicos que fortalezcan las 
relaciones humanas y la vivencia de valores mejorando 
con ello la convivencia.

e) La formación continua del personal docente.

f) Sustentarse entre otros valores los de cooperación, 
solidaridad, respeto, reconocimiento, compasión y uni-
versalización.

5. El centro educativo católico: comunidad de 
discípulos misioneros.

El centro educativo católico es a instancias del docu-
mento de Aparecida un lugar privilegiado de la forma-
ción de los Discípulos misioneros. Eso significa que el
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ambiente que debe reinar es el de una comunidad cristi-
na animada por el espíritu de Jesús. Es evidente que debe 
cumplirse con todos los requisitos legales y jurídicos de 
disciplina etc, pero si todo ello no es en el marco, de un 
sentido profundo de Iglesia el ambiente o clima organiza-
cional se encontrará lejano al que perseguimos.

La Comunidad es de discípulos,  pues ante todo está 
en la escucha y seguimiento del maestro Jesús quien  a 
diferencia de los maestros de Israel que cobraban por 
sus clases y eran pagados por sus discípulos a su conve-
niencia, el maestro Jesús es quien escoge a sus alumnos. 
Escucharlo se realiza mediante la meditación de la Pala-
bra de Dios.

Es una comunidad de discípulos en cuanto a la  forma 
fraterna unos ayudan a los otros a avanzar en el camino de 
su propio desarrollo como personas y como cristianos.

Es una comunidad misionera pues sabe que la Buena 
Nueva del Evangelio es para todo los seres humanos 
aquí, allá y más allá de sus propias fronteras territoriales.   
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V. LOS ACTORES EDUCATIVOS

1. La Persona que queremos formar

1.1. El perfil del estudiante.
 
Como todo modelo educativo válido, también el nues-

tro se centra en el alumno, concebido especialmente 
como protagonista del proceso y sujeto real de toda 
la obra educativa.  El Proyecto Educativo Pastoral de la 
AVEC, pretende facilitar la eclosión, en cada uno de ellos, 
de una persona:

a) Poseída de su condición creatural, pero también cons-
ciente de su filiación divina y de su regeneración en Cristo.

b) Consciente de que ella es el verdadero protagonista 
de todo el proceso educativo y primera responsable de 
su propia formación y de su crecimiento integral.

c) Atenta a su membrecía eclesial y dispuesta a vivir cada día 
su compromiso bautismal y a expresar su fe coherentemen-
te, pese a sus limitaciones y condicionamientos humanos.

d) Madura, psicológicamente bien conformada, con au-
toestima adecuada y una personalidad definida.

e) Libre, autónoma, y con criterios morales bien estable-
cidos y basados en una opción cristiana madura y res-
ponsable.
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f) Con una jerarquía de valores sólida y vivenciada. 

g) Nutrida y sostenida por una firme esperanza, que le 
permite dejar atrás todos los negativismos y derrotismos.

h) Con sensibilidad social y vocación de compromiso so-
lidario y fraterno. 

i) Apasionada por la justicia, la verdad y la libertad.

j) Intelectual y técnicamente bien capacitada, pero conscien-
te de que el ser humano es mucho más que intelecto y cuerpo.

k) Crítica y autocrítica, capaz de cuestionar todo lo cues-
tionable, empezando por ella misma.

l) En formación permanente, entendiendo que la educa-
ción acompaña al ser humano hasta el día de su muerte.

m) Que entiende el trabajo, no como una carga sino 
como un modo de contribuir a su propio crecimiento, 
a completar la obra creadora de Dios y al bien común.

n) Amante de la paz y del diálogo.

o) Abierto y solidario con los pobres.

p) Amantes de la libertad, del respeto y de la tolerancia.

q) Con discernimiento crítico, capaz de cuestionar las 
ideologías. 
 
Nos corresponde ahora concretar este marco a través 

de propuestas educativas coherentes.
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1.2. Vocería estudiantil.

En nuestro modelo educativo pastoral hacemos una 
opción por la persona del estudiante. Reconocemos que 
detrás de cada estudiante hay un ser humano, un niño, 
niña, adolescente y joven con su propia historia, llenos 
de potencialidades, y también protagonistas y no simples 
espectadores del mundo que viven y reconstruyen.

Es a partir de este suelo multifacético que la AVEC ve 
en la organización estudiantil una mediación para que sus 
estudiantes se comprometan a ser protagonistas activos 
de su propia historia, de la historia de su centro educa-
tivo, del Proyecto Educativo Pastoral de AVEC y de un 
proyecto de país fundamentado en los valores de la equi-
dad, la igualdad, la libertad y la justicia, iluminados perma-
nentemente por la propuesta de Jesús y del Evangelio.

La organización estudiantil buscará:

a) Contribuir al proceso de formación humano-cristiano 
de los alumnos, y a la puesta en práctica del Proyecto 
Educativo Pastoral del centro educativo con los niños, 
niñas, adolescentes y jóvenes.

b) Promover valores como son la participación, la res-
ponsabilidad, la ciudadanía activa y organizada, la solidari-
dad, honradez, sociabilidad, entre otros.

c) Encauzar y promover diferentes experiencias grupales.

d) Contribuir en el proceso de formación socio-política 
de los estudiantes desde los criterios de Doctrina Social 
de la Iglesia.
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e) Canalizar las inquietudes culturales, científicas, depor-
tivas, apostólicas y religiosas de los alumnos en diversas 
formas de participación.

f) Propiciar eficazmente la participación del estu-
diantado en las actividades programadas por la aso-
ciación civil de padres y representantes y la direc-
ción del Plantel, proyectando la acción del centro 
educativo hacia la parroquia y comunidad local.

2. Los Docentes y su perfil

  En la AVEC consideramos a los docentes, como un 
elemento crucial dentro del accionar educativo de nues-
tros centros y de toda nuestra asociación. De su de-
sarrollo personal, vocacional, profesional, económico 
y social, dependerá el éxito de nuestros proyectos lo-
cales, regionales y nacionales en materia de educación. 
Deseamos que el proyecto renovado impulse y reac-
tive un fuerte movimiento docente que permita, dar a 
la profesión docente, en el marco de la educación ca-
tólica, la energía necesaria para que la contribución de 
nuestro sector al desarrollo del país se haga patente.

La clave de todo nuestro proyecto sigue siendo, por un 
lado, la función animadora del director y, por el otro, 
la formación continua de los educadores. Necesitamos 
directores con mística, sin miedo al riesgo, abiertos al 
futuro, que apuesten por la esperanza y que estén dis-
puestos en todo momento a dar lo mejor de sí mismos 
para que la educación que soñamos sea una realidad.

Por su parte, los docentes de nuestros planteles deben 
sentirse servidores y partícipes de un proyecto.  Al mismo 
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tiempo, deben ser agentes que continúen, completen, re-
fuercen y fortalezcan la acción educadora de la familia.  A 
tal efecto, debe poseer, entre otros, los siguientes rasgos:

a) Poseer una  personalidad sana, con actitudes y valores 
humano-cristianos sólidos y con demostración de lide-
razgo social.

b)Respetar profundamente la persona del estudiante.

c)Tener una conciencia clara de la importancia de la fa-
milia en el proceso y disposición permanente a estable-
cer canales de diálogo con los padres y representantes.

d) Mantener apertura al cambio educativo, sensibilidad 
para la búsqueda de la efectividad educativa y creatividad 
en los quehaceres cotidianos.

e) Comprometerse con una educación inclusiva.

f) Manifestar una autoestima elevada y conciencia de su 
vocación educadora.

g) Presentar competencias e idoneidad profesional y con 
voluntad de mantenerse en formación permanente.

h) Facilitar los procesos de comunicación, trabajo en 
equipo y responsabilidad en el cumplimiento de su misión.

i) Estar abiertos al diálogo y preparados para el debate e 
intercambio de diferentes posiciones.

j) Poseer conciencia histórica y ubicación en el contexto 
socio-cultural.
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k) Involucrarse con la realidad del estudiante, respetándo-
le y acompañándole en el proceso. 

l) Ser sensible ante los cambios sociales.

m) Mantener un espiritu evangelizador y misionero, para 
quienes el evangelio sea fuerza iluminadora y profética.

n) Empatizar con los estudiantes para notar, no sólo lo 
que le falta a los docentes, sino también valorar y apoyar 
lo que éstos aportan.

o) Tener pensamiento crítico, capaz de incluir to-
das las condiciones sociales y manejarlas para facilitar 
la inclusión.

p) Ser un educador en crecimiento y constante renova-
ción.

q) Promover el cambio tecnológico y capaz de hacer un 
manejo racional y oportuno de la información.

r)Asesorar la integración escuela-comunidad.

s) Educar para la convivencia desde la paz.

t) Valorar la diversidad cultural.

u) Ser un educador de alta Ética y Moral.

3. La Familia educadora y la Comunidad

La participación y el rol tan fundamental de la familia 
en el proceso de educación es hoy más que nunca vital. 
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En todo el mundo existen familias, cada una con una vi-
sión y misión de vida diferente, pero a la vez poseen 
algo en común: ser la primera escuela en amor, valores, 
formación cristiana entre otros. La familia es una reali-
dad natural, pero, sobre todo, social, cultural y eclesial. Y, 
como las sociedades y las culturas no coinciden plena-
mente, en prácticas e ideas, hay que definir, distinguir y 
caracterizar.

Es por ello que en la búsqueda del fortalecimiento de 
las bases familiares que con el paso del tiempo se han 
ido resquebrajando por atender otros intereses que dis-
traen de la verdadera misión que tiene la familia, como 
es educar a los hijos, ser discípula misionera en los valo-
res cristianos y forjadores de sus miembros. Por tanto, 
se han creado ciertos engranajes para la trasformación 
y toma de conciencia del papel fundamental que tiene la 
familia y con ello apuntar a ciertos aspectos fundamen-
tales para el crecimiento integral de la misma. Para ello 
es necesario:

a) Motivar, animar y promover el rol protagónico de la 
familia real.

b) Incluir dentro de la planificación por lapso algunos 
talleres de Escuela de Familia en Acción que les permita 
a las familias renovar su misión de vida.

c) Brindar espacios de encuentros donde la familia pueda 
recrearse e integrarse en las actividades del centro des-
pertando el sentido de pertenencia al mismo.

d)Construir equipos de docentes, padres y alumnos que 
diseñen actividades o experiencias vividas de integración.
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e)Crear un sistema de acompañamiento, orientación y 
asesoramiento familiar para el apoyo y ayuda a las familias.

f)Facilitar a las Familias los recursos (guías prácticas, lec-
turas, bibliografías entre otros) y habilidades que posibi-
liten un crecimiento integral de sus hijos

g)Producir programas de radio, TV y espacio en la Web 
donde se lleve a cabo el fortalecimiento de las bases con 
frases, comentarios entre otros.

El área de Familia y Comunidad es responsable de brin-
dar apoyo, acompañamiento y asesoramiento a las co-
munidades educativas de los centros afiliados a la AVEC, 
como aquellos que aun sin estar afiliados lo soliciten.

Amar a la familia significa saber estimar sus valores y 
posibilidades. Amar a la familia significa esforzarse por 
crear un ambiente que favorezca su desarrollo. Es dar 
a la familia cristiana de hoy, con frecuencia tentada por 
el desánimo y angustiada por las dificultades crecientes, 
razones de confianza en sí misma, en la propia riqueza 
interior. “Es necesario que las familias de nuestro tiempo 
vuelvan a remontarse más alto. Es necesario que sigan a 
Cristo”. Juan Pablo II. 
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VI. EDUCACIÓN CATÓLICA E INTERCULTURALIDAD: 
PUEBLOS INDÍGENAS Y AFROVENEZOLANOS. 

La Venezuela de hoy, es una sociedad en donde confluye 
un universo de culturas. La Constitución venezolana de 
1999, hace mención a esta diversidad señalando que so-
mos un país multiétnico y pluricultural. En este sentido, 
partimos del hecho de que se está reconociendo la dife-
rencia, la alteridad, la multiculturalidad y los derechos de 
los grupos específicos. Queda de nuestra parte, con esta 
propuesta, propiciar en nuestros colegios, centros de ca-
pacitación laboral y otras obras educativas así como en 
la sociedad, que estos derechos formen parte de nues-
tras opciones. 

El tema de la interculturalidad viene siendo para la 
educación católica en Venezuela, una de sus principales 
opciones desde la enseñanza en sus centros educativos. 
Según la UNESCO se afirma en su preámbulo que: “la 
amplia difusión de la cultura y la educación de la humani-
dad para la justicia, la libertad y la paz son indispensables 
a la dignidad del hombre y constituyen un deber sagrado 
que todas las naciones han de cumplir con un espíritu 
de responsabilidad y de ayuda mutua”. En búsqueda de 
apoyar y fortalecer no sólo a los centros indígenas, sino 
también, a los pueblos afro-venezolanos y de los secto-
res populares, la AVEC se propone con este Proyecto 
Educativo Pastoral el compromiso de animar, acompañar, 
promover y defender su cultura, su lengua y su recono-
cimiento como pueblos. 
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Este nuevo Proyecto Educativo Pastoral de la AVEC, pro-
cura dar una orientación a la educación Indígena e inter-
cultural. Esta propuesta consiste en establecer líneas de 
acción prácticas que propongan a nuestra sociedad un 
modelo de convivencia ciudadana, que parta del inter-
cambio de cada pueblo como expresión de riqueza de 
país multiétnico y pluricultural.

1. Área Educativa.
 
a) Renovar nuestra opción de acompañar a las comuni-
dades indígenas y afrovenezolanas, con el fin de poten-
ciar nuestra acción sus proyectos educativos con todos 
los elementos imprescindibles: interculturalidad, diversi-
dad, educación apropiada para sus centros educativos.

b) Promover una educación de calidad, en valores, res-
petando su identidad desde su contexto real. pueblo en 
contexto cultural.

c)Estar conscientes que debe orientarse una práctica 
educativa ligada a la pertinencia de los aprendizajes y 
contextualización de los contenidos didácticos, con el 
fin de que pueda generarse una educación intercultural 
bilingüe. 

d) Orientar la práctica pedagógica hacia el niño y la niña, 
con la participación de la familia y de las comunidades; 
donde el conocimiento no es más que la comprensión de 
un suceso relativo, que motiva a seguir buscando, inqui-
riendo y brindando a cada uno, la posibilidad de ser au-
ténticos y con absoluto respeto en la aceptación del otro. 
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e)Propiciar procesos de formación integral para los do-
centes en zonas indígenas y afrodescendientes.

f) Partir de un diálogo multidireccional que aspire a edu-
car a los sujetos en la pedagogía de la diversidad. 

g)  Preparar a los individuos para relacionarse en mun-
dos distintos al propio en igualdad de oportunidades y 
capacidades. 

2. Área Pastoral.
 
a) Fortalecer en ellos la acción evangelizadora, respetan-
do su idiosincrasia (su cosmovisión religiosa).

b) Incorporar los métodos de enseñanza y aprendizaje 
elaborados por la familia y las comunidades Indígenas y 
Afrodescendientes.

c) Realizar un acercamiento afectivo desde el encuentro 
en y con el otro para entender el afecto.

d) Sensibilizarse en el conocimiento de la realidad y el 
encuentro con las limitaciones.

e) Reflexionar sobre la responsabilidad docente.

3. Área Cultural.

a) Perfeccionar las prácticas pedagógicas de los profe-
sores y profesoras que ejercen la docencia en áreas con 
alta población indígena y afrodescendiente.





ACTUAR
VII.  Nuestro Plan de Acción
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VII. NUESTRO PLAN DE  ACCION

Metas del Quinquenio 
Proyecto Educativo  2010-2015
Redacción de metas - proyecto educativo pastoral.

 -Metas de carácter general.

1.-Ampliación de la cobertura educativa en el nivel de 
secundaria, con la finalidad de atender a la población ju-
venil entre los 15 y 19 años. 

Indicador:
Aumento del 6 % anual.

2.- Asumir la educación para la paz y la convivencia ciu-
dadana  como eje transversal de todas nuestras acciones 
educativas.

Indicador:
Al menos dos encuentros formativos por centro du-

rante el año con esta temática. 

3.- Potenciar el dinamismo de espiritualidad y Misión  
como fundamento de nuestra propuesta educativa.

Indicador:
Consolidación de los equipos de pastoral  con un plan 

de pastoral, por procesos en cada centro  con espíritu 
misionero y ecuménico 
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- Metas de carácter más específico.

• Educadores

“Formación permanente de los educadores en funciones do-
centes  y directivas para fortalecer la identidad”.

1. Impulsar la formación docente según el perfil que pro-
ponemos, para que tanto los docentes como los directi-
vos puedan comprometerse a desarrollar con sentido de 
pertenencia el proyecto educativo del centro desde su 
filosofía propia y la de la AVEC, desarrollando estrategias 
formativas orientadas a la mejora de la calidad y el for-
talecimiento de la gestión en lo educativo y la pastoral, 
en los centros .Organizadas en conjunto a través de la 
AVEC. Dedicar a este propósito, al menos, el equivalente 
en 80 hrs al año 16 días del calendario de trabajo  en 
cada año escolar.

2.Impulsar,  en la vida diaria de los centros, una educa-
ción misionera que asuma la evangelización como prio-
ridad y, desde allí, proyectar la inclusión y la calidad de 
la educación, promoviendo el papel de los laicos en su 
responsabilidad evangelizadora. Implicar y preparar para 
este propósito al menos al 30% del personal (docentes 
y directivos). 

3. Promover  en las dinámicas de la comunidad educativa 
de los centros  (en lo interno y hacia lo externo), la par-
ticipación activa de los educadores en su rol de líderes, 
comprometidos  a la transformación de su realidad so-
cial y comunitaria, con  capacidad de abrirse a los cam-
bios, a contextualizar el trabajo al entorno y a la historia 
local, regional y nacional.
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• Gestión Directiva

“Gestión para la creación de ambientes educativos apropia-
dos, eficientes y gratificantes”.

1. Lograr que los colegios, centros de capacitación, insti-
tuciones y fundaciones miembros de la AVEC, se adhie-
ran efectiva y afectivamente al Proyecto Pastoral Educati-
vo AVEC, promoviendo ambientes educativos cónsonos 
con los objetivos y principios de dicho Proyecto. 

2. En cada proceso de inscripción, establecer mecanis-
mos que garanticen el ingreso de nuestros destinatarios 
prioritarios (los menos favorecidos desde el punto de 
vista social y educativo) en todos los colegios, centros 
de capacitación, instituciones y fundaciones.

3. Establecer y desarrollar progresivamente a lo largo del 
quinquenio, un proceso de acompañamiento integral que 
pueda llegar a todos los estudiantes y miembros del per-
sonal, con un equipo interdisciplinario que atienda los 
procesos bio-psicosociales y lo espiritual.

4. Realizar mensual, trimestral y anualmente, acciones 
de seguimiento y acompañamiento por parte de los Di-
rectivos de AVEC, promoviendo evaluaciones internas y 
externas que conduzcan a la valoración permanente del 
proceso educativo que llevan todos los colegios, centros 
de capacitación, instituciones y fundaciones.

• Curricular Institucional

“Promover cambios curriculares que favorezcan el desarrollo 
del modelo educativo que propone la AVEC”.



Proyecto Educativo Pastoral102

1. Construir diariamente juntos el Currículo Educativo 
que nuestros niños, jóvenes y adultos necesitan, donde 
se propicie la comprensión crítica, la mejor integración 
equilibrada del conocimiento  de modo que permita un 
abordaje sereno  de los programas de los  niveles prima-
ria y  secundaria, que redunde en una mejor preparación 
de los jóvenes que les capacite para insertarse en el ven-
tajosamente en el mundo que les toca vivir.

2.  Formular, en los primeros seis meses del quinquenio, 
un diseño curricular para la educación alternativa que 
se adapte a las distintas realidades que viven los jóvenes 
que atiende CECAL en todos los espacios, enmarcado 
en la andragogía, basado en la formación humano cris-
tiana, capacitándolos para el trabajo productivo e impul-
sándolos a la reinserción en el sistema educativo y social.

3. Elaborar el PEIC en base a necesidades reales, de los 
estudiantes en su camino de aprendizaje, atendiendo a 
las realidades del entorno del centro, como medio eficaz 
de co-responsabilidad, participación y logro de metas y 
objetivos. 

• Acción Educativa-Pastoral

“Promover una educación en pastoral  integral con las peda-
gogías adaptadas a distintos grupos”.

1. Fortalecer la educación para la comunicación inter-
personal, la solidaridad y el compromiso frente  a los 
problemas humanos, sociales y comunitarios, a través  de 
la profundización de las relaciones y el trabajo de evan-
gelización con las parroquias, diócesis, centros educati-
vos del sector oficial  y familias de la comunidad donde 
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se encuentra  cada centro educativo, para  lo  cual deben 
incorporar estrategias y actividades que contribuyan a 
todo ello, en los PEIC que se elaboren en  cada uno de 
los centros.

2. Favorecer en todos los planes  de Pastoral generales 
y sectoriales, el encuentro con Jesucristo, haciendo de la 
Palabra de Dios  una fuente constante que permita a los 
participantes abrirse  al dinamismo del Reino de Dios en 
los distintos lugares donde deban desenvolverse.

3. Lograr que las acciones educativas evangelizadoras 
de los centros educativos, seccionales y ámbito nacional 
partan del análisis exhaustivo de las realidades, teniendo 
en cuenta  las necesidades de los niños, niñas, adoles-
centes, jóvenes, personal docente, administrativo y obre-
ro, familias y comunidades, para responder, a través de 
una pastoral de proceso, con metodologías, programas 
y proyectos supervisados y  acompañados por agentes 
pastorales debidamente formados. Cada red debe propi-
ciar los espacios de formación y juntos reelaborarán los 
planes de Pastoral AVEC.

4. Estimular la acción de los grupos infantiles y juveni-
les existentes y propiciar la creación de los mismos en 
aquellos centros donde no los hay,  al tiempo que se 
promueven festivales, encuentros culturales y deporti-
vos estadales, regionales y nacionales que les permitan 
enriquecer sus propias  experiencias y las de otros. 

5.  Apoyar a las familias en sus necesidades espirituales, a 
fin de que sientan el centro educativo como un medio de 
fortaleza y esperanza, que les ayude a desempeñar eficien-
temente el rol de padres, representantes y/o responsables.
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6. Durante el quinquenio, realizar esfuerzos para lograr 
incrementar la formación humano-cristiana, evangeliza-
dora, ética y familiar en todas las universidades e institu-
tos universitarios. 

• Ciudadanía, política y ecología

“Profundizar los contenidos y programas que fortalezcan la 
ciudadanía y el cuidado de la naturaleza”.

 Incentivar diariamente el respeto, mejora y cuidado del 
ambiente social estableciendo unas relaciones humanas 
cálidas, brindando oportunidades para conversar, apren-
der, dialogar, participar, trabajar en grupos y disentir, entre 
otros e igualmente sensibilizar la atención del ambiente 
físico-natural ocupándose de la infraestructura, material 
didáctico y de la solución de problemas y mejoras del 
ecosistema que rodea a los diferentes centros educativos.

•Familia- Comunidad

“Desarrollar un plan de integración escuela-familia-
comunidad”.

1. Implementar, durante el desarrollo de cada año esco-
lar, mecanismos que hagan efectiva la incorporación de la 
familia al proceso integrador escuela-familia-comunidad 
para rescatar sus valores y principios, alcanzar la valo-
ración personal y la motivación a la participación en las 
diferentes acciones del centro educativo y de la sociedad 
venezolana.

 2. Establecer en cada centro educativo, durante el pri-
mer año escolar del quinquenio, la Escuela de familia en 



105Proyecto Educativo Pastoral

Acción, actividades similares, con la participación activa 
del personal directivo – docente.

• Estudiantes

“Promover estudiantes dinámicos-participativos con conscien-
cia social y científica”.

1.- Establecer en los primeros seis meses del quinque-
nio un perfil del estudiante egresado que sea dinámico, 
activo, crítico, con sensibilidad social, capaz de dejarse 
impregnar por la realidad y con disposición para trans-
formarla, defensor de los valores cristianos, comprome-
tido con la justicia y en constante crecimiento integral.

2.- Propiciar ambientes  de acogida y atención a niños y 
jóvenes, favoreciendo un clima motivador que garantice 
un desarrollo pleno e integral. 

3.-Promover en los niños, niñas y adolescentes una vi-
sión positiva de la política como actividad humana com-
partida para la defensa y búsqueda del bien común.

•Administrativos / obreros

“Lograr la integración de todo el personal en los procesos 
educativos de los centros”.

1. Formar y capacitar permanente al personal adminis-
trativo y obrero como personas importantes y necesa-
rias que son en el proceso educativo.

2. Lograr la incorporación del personal administrativo y 
obrero en las diferentes actividades programadas por el 
centro educativo durante todo el año escolar.


